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A. CZESC OGOLNA

|
l. DANE IDENTYFIKUJACE PODMIOT [
SPZOZ w Parczewie zarejestrowany w KRS povd ri\umerem 0000015873, Sad Rejonowy Lublin-Wschdd

w Lublinie z siedzibg w Swidniku, VI Wydziat Gosipodarczy KRS.

Zaktad posiada osobowos¢ prawng.
Dyrektorem od 2006 roku jest Janusz Hordejuk
Zespot postuguje sie rowniez nazwa skrécong: SF?ZOZ w Parczewie.

Zasadniczym przedmiotem dziatalnosci jedndstki jest zapewnienie kompleksowych éwiad;zeﬁ

medycznych w zakresie promocji zdrowia, profiﬁfaktyki, zachowania, poprawy i przywracania zdrowia
podopiecznym. |

Podmiot: ?

- jest wpisany do Rejestru Stowarzyszen Innych Organizacji - : 0000015873
Spotecznych i Zawodowych Fundacji oraz Publicznych Zaktadéw
Opieki Zdrowotnej w Krajowym Rejestrze Sadowym pod

numerem
- posiada nr statystyczny w systemie RECiON - 000306489
- przewazajacy rodzaj dziatalnosci posiad:a symbol PKD - : 8610z

- jest podatnikiem podatku od towarév\i/ i ustug (VAT) i posiada

nadany przez Urzad Skarbowy w Warszéwie NIP - 5391333279

i
|

fiser 14,
Il. ODBIORCA RAPORTU | PODSTAWA PRAWNA JEGO SPORZADZENIA

Raport sporzadzono dla Powiatu Parczewski’e:go na podstawie art. 53a. ustawy o dziatalnosci
leczniczej (Dz.U. z 2020 poz. 295, 567 z péin.zm.i).

Raport, zostat przygotowywany na podstawie;E sprawozdania finansowego rok obrotowy 2019 i
zawiera w szczegélnosci analize sytuacji ekonomiczno-finansowej, prognoze syt.uacji ekonomiczno-
finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wr%az z opisem przyjetych zatozeri oraz informacje o
istotnych zdarzeniach majgcych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa SPZOZ w Parczewie.
Analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno—fﬁnansowej, dokonano na podstawie wskaznikéw
ekonomiczno-finansowych ustalonych Rozporzqédzeniem Ministra Zdrowia z dnia i2 kwietnia 2017 r.
W sprawie wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz

prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej sampdzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotne;j.
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IV. INFORMACIA O WYKONANIU KONTRAKTU

Gtéwnym 2rédtem przychodéw SP 20Oz jest kontrakt z Naro{dowym Funduszem Zdrowia (Dane wg stanu na koniec

maja 2020 r. odniesione do pierwotnej wysokosci kontraktu )

Analiza kontraktu za styczen-grudzier 2019 roku

!

Lp. | Woyszczegblnienie ID Kontrakt (zt) %Wykonanie (zt) Wykc:/nanle Nledowykonanla | Nadwykonanla
H (]

Podstawowe

1 |Szpitalne 03-17-03-00415-01 31021128,66 | 32119428,53| 103,54 1098 299,87
Zabezpieczenie
Opieka |
Psychiatryczna i i

2 ; 03-18-04-00415-01 5584329,84 (" 5630209,50 100,82

faensie | 30 209 45 879,66
Uzaleznieh j
Ambulatoryjna . 1

3 |Opieka 03-11-02-00415-02 375568,15|: 375 468,47 99,97 99,68

Specjalistyczna

4 |Rehabilitacja 03-17-05-00415-02 700893,45|:  713528,80| 101,80 12 635,35
Lecznicza ;

37 681 920,10 |. 38 838 635,30 103,07 99,68 1156 814,88

' Samodzielny Publiczny Zaktad Opiieki Zdrowotnej w Parczewie




B. ANALIZA FINANSOWA

i
i
|

I. ZMIANA | STRUKTURA POZYCJI BILANSOWYCH

w tys. zi. 5
. Udziat %
Dynamika Dynamika sozyel ‘:’
| 2019-2018 | 2019-2018 h
% " | wartosciowo WHEAS
g ogdtem

90% -1629 64%
Wartosci Niematerialne i Prawne 10 107 477 445% 370 2%
Rzeczowy Majatek Trwaty 14898 | . 15809 13 760 87% -2.049 61%
Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 0 . 15 65 433% 50 0%
Aktywa obrotowe 8589| | 8471 8199 97% -272 36%
Zapasy 355 | 508 366 72% -142 2%
Naleznosci krétkoterminowe 3725 3325 4021 121% 696 18%
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty do 3670 3279 3977 121% 698 18%
12 m-cy:
Inwestycje krotkoterminowe 4451 ‘ 4573 3591 79% -982 16%

rétkotermi li i

K' erminowe rozliczenia 58 65 221 335% 156 19%
miedzyokresowe
Suma aktywow 23 497 24 402 22 501 92% -1901 100%

i
|

Najwiekszg pozycje aktywow jednostki stanowia rzeczowe aktywa trwate - stanowig 64% aktywow. Sg to w gtéwnej

mierze budynki i budowle, sprzet medyczny i wyposaieniie, a takze urzadzenia techniczne i maszyny.
|

W roku 2019 Szpital przeprowadzat szereg inwestycji,'

dotacji otrzymanych ze srodkéw pochodzacych z Unii Eu

w tym finansowanych ze Zrédet zewnetrznych w postaci

ropejskiej.

Na pozycje aktywow obrotowych skfadajg sie przede wszystkim naleznosci od NFZ, pozostatych odbiorcéw, zapasy

materiatdw, S$rodki pieniezne na rachunkach banko

migedzyokresowe kosztow.

wych i w kasie jednostki, a takie czynne rozliczenia

Samodzielny Publiczny Zakiac? Opieki Zdrowotnej w Parczewie




w tys. zt.

Dynamika Dynamika Udzia.f‘%
Pozycje Bilansu 2017 2018 2019 2019-2018 | 2019-2018 | PoOXAIW
% wartosciowo v
ogbétem
Kapitaty wtasne 8429 8 462 7276 86% -1186 32%
Kapitat ( fundusz) podstawowy 9446 9 446 9 446 100% 0 42%
Kapitat (fundusz) zapasowy 2379 2379 2379 100% 0 11%
Zysk/ strata z lat ubiegtych -3 593 -3396 -3363 99% 33 -15%
Zysk/ strata netto 197 33 -1186 -3543% -1219 -5%
Kapitaty obce 15 068 15 940 15225 96% -715 68%
Rezerwy na zobowigzania 533 227 180 79% -47 1%
e 533 227 10| 7% a| m
Zobowiazania dtugoterminowe 0 423 338 80% -85 2%
Zobowigzania krétkoterminowe 4633 4800 5262 110% 462 23%
(;”I’(rteyg‘e ;/;‘;:‘;:‘af'n°;;;“é;”f;“ri'_:y 2063 2040 2489 122% 449 11%
Rozliczenia migdzyokresowe 9902 10 490 9445 90% -1 045 42%
Suma pasywéw 23 497 24 402 22501 92% -1901 100%

Na zobowigzania dtugoterminowe w kwocie 338 tys. zt sktada sie zaciagnigta pozyczka z NFOSIGW na modernizacje
stacji uzdatniania wody.
Na istotne pozycje zobowigzan krétkoterminowych w tacznej wysokosci 5.261 tys. zt sktadajg sie:

- Przypadajgce do sptaty w ciggu 12 miesiecy od dnia bjilansowego raty pozyczki z NFOSIGW w wysokosci 86,7
tys. zt, i

— zobowigzania biezace z tytutu dostaw robét i ustug w wysokosci 2.489,5 tys. zt.,
— zobowigzania z tyt. podatkéw i ubezpieczen spo’fec;znych w tacznej wysokosci 1.368,4 tys, zt sktadajg sie
gtéwnie biezgce zobowigzania wobec ZUS i podatku (ﬁochodowego od oséb fizycznych, VAT .

- biezgce zobowigzania z tytutu wynagrodzen wobéc pracownikéw w kwocie 1.185,5 tys. zt za miesigc
grudzien 2019 r.
— inne 116,9 tys. zt. '
~ Zaktadowy fundusz $wiadczeri socjalnych 14 tys. zt |
Pozostate rezerwy w wysokosdci 180 tys. zt zostaty utworzone w zwigzku z toczacym sig postepowaniem z tytutu
roszczen pacjentéw iich rodzin.
Na pozycje rozliczet miedzyllokresowych przychoddw sktada ?sie; rozliczane wspétmiernie do amortyzacji zewnetrzne
finansowanie $rodkdw trwatych, lub wartoéé mienia otrzymaha hieodptatnie, z funduszy unijnych, dotagji itp.

i
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Il. ZMIANA STRUKTURY POZYCJI WYNIKOWYCH

|
i
i
l

w tys. zi.

; ik Dynamika U:ZZii.:?i
Wyszczegdlnienie 2017 ! 2018 2019 231";_32':183% 20132018 psu:j ajch

: 7" | wartosciowo .

| ogotem
Przychody ze sprzedazy 30787 I 33858 38 656 114% 4798 93%
Koszty dziatalnosci operacyjnej 32960 36 873 42 529 115% 5656 | 99,95%
Amortyzacja 1696 y 1817 2678 147% 861 6%
Zuzycie materiatow i energii 3871 ‘ 3732 3934 105% 202 9%
Ustugi obce 9208 | 10800 12810 119% 2010 30%
Podatki i optaty 112 114 117 103% 4 0%
Wynagrodzenia 14 787 16 788 18 975 113% 2188 45%
Ubezpieczenia i inne swiadczenia 3029 iz 3:359 3728 111% 368 9%
Pozostate koszty rodzajowe 257 1 264 287 109% 23 1%
Wa rto.s’é ’sprzedanych towardéw i " 5 5 6% 5 4
materiatéw i
Zysk/Strata ze sprzedazy 23731 1. <3015 3872 128% -858 X
Pozostate przychody operacyjne 2872 3079 2 665 87% -414 6%
Pozostate koszty operacyjne 549 80 14 17% -66 0%
Zysk/Strata na dziatalnosci operacyjnej 150 -16 -1221 7782% -1 205 X
Przychody finansowe 60 55 46 83% -9 0%
Koszty finansowe 12 | 6 9 161% 4 0%
?;';f ;:;az;r“m il aion 198 33 -1185 -3539% -1218 X
Zysk/strata brutto 198 33 -1185 -3539% -1218 X
Podatek dochodowy 1 0 2 0% 2 0
Zysk/Strata netto 197 ; 33 -1 186 -3543% -1220 X

Ogodlny wynik jednostki za 2019 r. ostatecznie zamyka sie stratg w wysokosci 1.186 tys. zt. Strata nie przekroczyta

kosztéw amortyzacji, ktdre w analizowanym okresie wyniosty 2.678 tys. zt

Udziat przychoddw ze sprzedazy wynosi 93% ogolnelj wartosci przychoddw, a udziat kosztéw zwigzanych z

podstawowg dziatalnoscig w ogéinej kwocie kosztéw Wynosi 99,95%. Niewspétmiernos¢ przychoddw i kosztow

podstawowej dziatalnosci medycznej wynika z tego, ze

srodkéw trwatych jest odnoszona w pozostate przychody

operacyjne.

zgodnie z przepisami warto$¢ dofinansowania do zakupéw

Wzrost przychodéw ze sprzedazy w kolejnych Iatalch poczawszy od 2015, byt spowodowany odrebnym

finansowaniem przez NFZ ustawowych wzrostéw wyna?grodzeﬁ pielegniarek i potoznych, a w nastepnych latach

rowniez ustawowo zagwarantowanym wzrostem wynag

rodzen lekarzy, i ratownikéw medycznych.

Samodzielny Publiczny Zakfa&, Opieki Zdrowotnej w Parczewie




Realne przychody Szpitala ze sprzedazy ustug medycznych w:latach 2015-2020 przedstawia ponizsza tabela:
Dane w zt.

Srodki z NFZ na wzrost . % wzr
Rok Kontrakt z NFZ wynagrodzef Kontrakt urealniony ok \g/roisrtwlf 1

2015 24 608 872,81 289 120,00 24 319 752,81 X
2016 26 393 320,48 1160 320,00 25233 000,48 1,04
2017 29 646 971,44 1898 308,14 27 748 663,30 1,10
2018 32 900 595,00 3 428 724,34 29 471 870,66 1,06
2019 ‘37 681 920,10 4 949 838,06 32 732 082,04 1:49
2020 38 517 012,51 5174 734,32 33 342 278,19 1,02

Jak wynika z powyiszych danych, kontrakt Szpitala przyrBsi w wartosciach nominalnych, natomiast niewiele
przyrést w ujeciu realnym. Srodki przekazywane przez NFZ ha ustawowo zagwarantowane wzrosty wynagrodzef,
muszg zosta¢ wprost przékazane_ na ten cel i rozliczone;w danym roku. Srodki nie wydatkowane podlegajg
Zwrotowi.
Ustawowo zagwarantowane wzrosty wynagrodzer pielegniaffek i lekarzy przektadajg sie wprost na 2gdania ptacowe
innych grup personelu. Do tego znaczgco przyrds%y w. kolejnych latach minimalne stawki wynagrodzen
pracownikéw na etatach, jak i zatrudnionych na podstawie uméw cywilno-prawnych, czy tzw. Kontraktach.
Wraz z wzrostem ptac minimalnych wzrosty réwniez w koléjnych latach ceny ustug opartych na pracy personelu
takich jak ustugi sprzatania, ustugi transportu sanitarnego, ustugi badan medycznych,

W zwigzku z ogélnym wzrostem cen lekdw, materiatéw, energii itp., jak réwniez wzrostem kosztéw
wynagrodzen z narzutami w ostatnich latach zauwazalny jestéwzrost kosztéw funkcjonowania jednostki.
W zadnym z analizowanych okreséw przychody osiggane z NFZ nie wystarczaty na pokrycie biezacych kosztéw
funkcjonowania szpitala, co powodowato, ze wynik na sprzeciaiy zawsze byt ujemny.
Pozostata dziatalno$¢ operacyjna polegajagca na $wiadczeniu innych ustug niemedycznych min. wynajmie
pomieszczen, zawsze generowata dodatni wynik na tej dzia{ainoé,ci.
Zauwazalna jest stata w kolejnych okresach sprawozda\glvczych struktura kosztéw rodzajowych. Nominalnie

wzrastajg przede wszystkim koszty wynagrodzen z narzutami, a takze koszty zuzycia materiatéw, ustug obcych, a
takze pozostate rodzaje kosztéw. '

Przyczyna takiej sytuacji finansowej Szpitala jest niewtasciwa, zbyt niska wycena procedur medycznych przez NFZ.
Procedury te wycenione sg ok 15-20% ponizej poziomu opfacalnoﬁci. Ze wzglgdu na doé¢ wysokie koszty state,
podwyzki cen materiatdw, lekéw, ustug i innych niezqunychgdo udzielania $wiadczen zdrowotnych zasobéw trudno
bedzie osiggna¢ granice progu rentownoéci. W publicznym séktorze ochrony zdrowia istniejg istotne ograniczenia w
zakresie udzielania odpfatnych $wiadczen zdrowotnych, é jednoczednie wazrastajg wymagania i oczekiwania
pacjentow, ktdre ksztattowane sg przez prywatny sektor. '

Istotnym czynnikiem wzrostu kosztéw jest zagwarantowany, wzrost wynagrodzen dla pielegniarek i lekarzy,

ktéry
wptywa na oczekiwania finansowe innych grup personelu.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Parczewie
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Sektor prywatny wptywa réwniez na oczekiwania finansowe lekarzy, ktérych coraz trudniej jest pozyskac.
Osiagnigcie optymalnego poziomu przychodéw ze sprzedazy, a takze restrukturyzacja kosztdw bedzie miato wptyw
na stabilizacje sytuacji finansowej jednostki w najblizszych latach.

Podstawowym celem Dyrekcji jest zachowanie ptynnosci finansowej Szpitala.

Prowadzone s3 analizy dotyczace mozliwoéci zmniejszenia kosztéw uzytkowania energii elektrycznej poprzez
wdrozenie energooszczednych technologii. W tym celu, w 2019 roku, ztozono wniosek o dofinansowanie do
NFOSIGW na stworzenie farmy fotowoltaicznej. Na dzieri dzisiejszy brak jest jego rozpatrzenia przez NFOSIGW. Z
tego tytutu osiagnie si¢ oszczednosci w wysokosci ok. 50% kosztéw zuzycia energii elektrycznej w odniesieniu do
poziomu kosztéw sprzed stworzeniem farmy fotowoltaiczne;.

W zakresie dziatalnosci realizowanej przez Szpital niewiele jest ustug rentownych. Opieka medyczna jest
niedofinansowana od wielu lat, niemniej Szpital rozwija te zakresy dziatalnosci, ktére moga przynie$¢ poprawe

sytuacji ekonomicznej. Dotyczy to: gtéwnie poradni urologicznej, proktologicznej jak tez zespotu leczenia

Srodowiskowego w dziedzinie psychiatrii.

Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej w Parczewie
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1L WSKAZNIKI EKONOMICZNO-FINANSOWE

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacjl ekonomiczno-finansowe]

Wartoéé
b Wikl wskainika 2019 Ocena
1) wskaznik zyskownosci netto (%) -2,87 0
2) wskaznik zyskowno$cl dzlatalnoéci

1. Wskaéniki zyskowno$ci operacyjne] (%) -2,95 0
3) wskaznlk zyskownoéci aktywow (%) -5,06 0

1. Razem: 0

1) wskaznik biezgce] ptynnoscl 1,47 8

2. Wskainiki ptynnoéci

2) wskaznik szybkie] ptynnosci 1,40 13

2. Razem: 21

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dnlach) 35 3

3. Wskainlki efektywnoscl
2) wskaznlk rotacjl zobowigzan (w dnlach) 21 7
3. Razem: 10
1) wskaznik zadtuzenla aktywéw (%) 25,69 10
4, Wskainlki zadtuzenia

2) wskaZnik wyptacalnosci 0,79 8
4, Razem: 18
taczna wartoéé punktéw 49

Maksymalna do osiagniecia ilo$¢ punktéw wynosi 70.
Uzyskanie 49 punktow przez SP ZOZ Parczew za rok 2019 oznacza spadek ilodci punktéw w poréwnaniu do roku

2018 (59 pkt), jednak ich iloé¢ informuje o dobrej sytuacji ekonomiczno-finansowej zaktadu.

Wskazniki zadtuzenia, pokrycie zobowigzari biezacych érodkami pienieznymi i trwatoéé struktury finansowania
wskazujg na to, ze nie istnieje zagrozenie dla mozliwosci kontynuowania dziatalnoéci zaktadu w nastepnych latach
2020-2022. W chwili obecnej zbyt duzo czynnikéw majacych wptyw na prognozy jest nieprzewidywalna, stad
wynika duze prawdopodobieristwo nie ziszczenia sig przedstawionych prognoz.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Parczewie
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C. PROGNQZA NA KOLEJNE LATA 2020{2022
I.  PRZYJETE ZAtOZENIA |

Projekcja przysztych wynikéw finansowych zostata spbrzqdzona w sposdb szacunkowy na bazie rzeczywistych
wynikdw w latach ubiegtych, z uwzglednieniem wstepnjch dostepnych danych i uzyskanych wynikow a takze planu
finansowego na rok 2020. Przyszte wartosci oszacowané;) na bazie mozliwego do uzyskania kontraktu z NFZ na rok
2020 z uwzglednieniem historycznych danych i trendiéw wystepujacych w Szpitalu, skorygowang do wartosci
urealnionych, mozliwych do uzyskania przychodéw. Projékcja przychoddw na lata przyszié zostata opracowana przy
zatozeniu nie zmienionych w przysztosci warunkéw pra\émych i gospodarczych dziatalnosci Szpitala, w tym przy nie
zmienionym istotnie profilu, rodzaju i poziomu dzia’falnc:;éci. Uwzgledniono ze w wyniku negocjacji z NFZ zaptaci on

zwigkszony ryczatt, w zwigzku z wykonaniem przez Szpitél Swiadczen w 2019 roku.

Prognoza zostata sporzadzona przy zatozeniu kontynuoé/vania dziatalnosci przez SP ZOZ w Parczewie w dajgcej sie
przewidzie¢ przysztosci, gdyz nie istniejg przestanki wskazujace na zagrozenie kontynuacji dziatania. Podmiot nie
zamierza ograniczac zakresu realizowania $wiadczen, jeidnak ze wzgledu na rozprzestrzenianie sie epidemii wirusa
Covid-19 (koronawirusa) na swiecie i w Polsce od 202(2) r. sytuacja jest nieprzewidywalna, co w znaczacy sposéb
wptywa na funkcjonowanie szpitala. Pandemia ma ne?gatywny wplyw na gospodarke i utrudnione zarzgdzanie
podmiotem leczniczym. Stan ten bedzie miat istotny prw na sytuacje jednostki w 2020 roku i w latach kolejnych.
Zdaniem Dyrekcji Szpitala wybuch epidemii koronawirusa nie spowoduje istotnej niepewnosci dotyczacej

mozliwosci kontynuowania dziatalnosci przez jednostké, jednak w sposéb wielowymiarowy wptynie na sytuacje

szpitala.

Niezaleznie od sytuacji finansowej jednostki, podmioti leczniczy jest zobowigzany realizowaé ustawowy wzrost
wynagrodzeri pracownikdw wykonujacych zawody médyczne (pielegniarki, potozne, lekarze specjaliéci, lekarze

rezydenci, ratownicy medyczni) oraz pozostatych pracownikéw Zaktadu w zakresie natozonym przez obowigzujgce

przepisy prawa.

Wskutek realizacji: ustawy z dnia 8 czerwca 2017 r. o séaosobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
pracownikéw wykonujacych zawody medyczne zatrudniénych w podmiotach leczniczych (Dz. U. 2017, poz. 1473, ze
zm.); ustawy z dnia 5 lipca 2018 r. 0 zmianie ustawy o é,\'%/viadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkdw
publicznych oraz niektdrych innych ustaw (Dz. U. 2018 pbz. 1532, ze zm.), nastgpuje stopniowe pogorszenie sytuacji
finansowej jednostki. Wzrost minimalnego wynagrodzénia przektada sie na wyisze koszty zakupu ustug miedzy
innymi takich jak: ustugi pralnicze, ustugi sprzqtania,% napraw i konserwacji, ustug informatycznych, odbioru

odpadéw medycznych. Wzrost kosztéw nie jest waloryzowany przez ptatnika - Narodowy Fundusz Zdrowia.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Parczewie
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Wskutek powyzszego, jednbstka poniosta w 2019 roku strat’ge bilansowa ale byta zdolna do regulowania biezacych

zobowigzan w terminie, wobec tego nie posiada zobowigzathh Swymagalnych na dzien bilansowy.

Zgodnie z poleceniem Wojewody Lubelskiego z dnia 12 marca 2020 roku Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej w Parczewie wstrzymat przyjecia planowe i zébiegi operacyjne, za wyjatkiem sytuacji dotyczacych
pacjentow w stanie bezposredniego zagrozenia Zycia. Takie dziatania majg negatywny wplyw na sytuacje
finansowq szpitala, a takze przektadajy sie na utrudnione;zarzadzanie podmiotem leczniczym. Wobec tego, ze
podmiot nie mdgt przyjmowaé innych pacjentow, zgodniei z zawartym kontraktem, bedzie to miato wptyw na

utracone przychody NFZ - niemozliwoéé wykonania zakontraktowanych $wiadczeri ustug medycznych w br.

Prognozowany jest wzrost kosztéw: pracy, cen lekéw, méteria’téW jednorazowego uzytku, drobnego sprzetu |
aparatury medycznej, odpadéw medycznych i ustug. O:graniczenie dostepnosdci artykutéw ze wzgledu na
ewentualne zatrzymanie produkcji przez przedsigbiorstwa,’ a takie wstrzymanie $wiadczonych ustug na skutek
kwarantann pracownikdw. Stan ten bedzie miat istotny wpfyw na sytuacje jednostki w 2020 roku. Zdaniem Dyrekcji
Szpitala, wybuch epidemii koronawirusa nie spowoduje istothej niepewnosci dotyczacej mozliwoéci kontynuowania

dziatalnosci przez jednostke, dlatego zatozono kontynuacje d;zia’falnoéci.

Nie jest natomiast mozliwe przedstawienie precyzyjnych dénych liczbowych dotyczacych potencjalnego wptywu

pandemii na funkcjonowanie jednostki.

Rok 2022 powinien by¢ juz okresem wzgledne] stabilizacji, \}vobec tego poziom generowanych strat powinien byé

zdecydowanie nizszy.

Wobec tego, ze Szpital posiada juz kontrakt z NFZ, istnieje duze prawdopodobieristwo, ze zatozony poziom wzrostu

przychoddw jest mozliwy do uzyskania w kolejnych latach.

Prognoza zostata sporzadzona przy zatoieniu kontynuagji dziatalno$ci, przy zastosowaniu norm prawnych

obowigzujgcych w Samodzielnych Publicznych Zaktadach Opieki Zdrowotnej na dzie sporzadzania prognozy.

Wszystkie obliczenia i analizy w niniejszym opracowaniu zostaty wykonane przy zatozeniu nastepujacych
parametréw wyjsciowych: :

> okres sptat pozyczek bedzie zgodny z harmonogramelm;

> okres analizy 3 lata przy czym ustalono rok 20i9 jako rok bazowy. Dane za rok 2019 sa danymi
historycznymi, dane za rok 2020 obejmuja zatozone k:woty w planie finansowym, plan na lata 2021 i 2022 z
uwzglednieniem zastosowanych wylaczeri i korekt: Projekcje oparto na przewidywanych wskasnikach
wzrostu przychoddéw, a takie wspétmiernie do tegé wzrostu kosztéw z uwzglednieniem zaplanowanych

nakfadéw, a takze z zastosowaniem utrzymania state] struktury kosztéw, w odniesieniu do przychodéw.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opleki Zdrowotnej w Parczewie
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> Naktady inwestycyjne i realizacja projektéw . unijnych s3 uzaleznione od pozyskania zewngtrznego
finansowania, wobec tego w wyniku podejmowanych dziatarh bedg sie réwnowazy¢ wptywy i wydatki i

ewentualne nie ujecie danego zadania w prognozie pozostanie bez wptywu na efekt obliczen.

Poniewaz branza nie dziata w warunkach rynkowych, wiyniki faktyczne uzyskiwane w kolejnych latach przez Szpital
beda zalezaty od polityki pafistwa w zakresie opieki Ezdrowotnej. Wobec tego, ze Narodowy Fundusz Zdrowia
limituje kontraktowanie ustug zdrowotnych istnieje zng'\aczqce ryzyko nie ziszczenia si¢ prognozy. Zasadniczym
zatozeniem jakie przyjeto przy planowaniu przychodéwéw obszarze $wiadczern medycznych to uzyskanie kontraktu

w Narodowym Funduszu Zdrowia na istotnie nie zmniejszonym poziomie.
Koszty rodzajowe oszacowano na bazie struktury kosztéw w przychodach z roku ubiegtego.

Koszty finansowe zaplanowano na poziomie wynikajqcyrb z zawartych umow.

Wykonywanie swiadczen ponad ustalony limit niesie zaisobq ryzyko nie uzyskania za nie zaptaty od NFZ. Prognoza

nie zaktada wykonywania istotnych nadwykonan.

W zastosowanym podejéciu analiza i prognoza danych Eoparta jest na zawartym z Narodowym Funduszu Zdrowia
kontr'akcie, a takze braku istotnej mozliwosci jego zwiqkszenia. Zawarty kontrakt jest podstawowg dang w SP ZOZ,
gdyz okreslone w warunkach realizacji $wiadczen w:artos'ci determinujg poziom kosztdw we wszystkich ich
rodzajach. Poziom wykonania $wiadczen determinujé p%oziom zuzytych materiatow ( w tym lekdw, ustug obcych).
Koszt wynagrodzern determinowany jest wymogami?i stawianymi przez uwarunkowania prawne udzielania
$wiadczen, a takze ksztattowanymi przez prawo pozic?amami stawek minimalnych. Dlatego w prognozie koszty

udzielanych $wiadczen oszacowane zostaty jako procentbwy odpowiednik uzyskiwanych wptywoéw z przychodow.

Konstrukcja prognozy jest zgodna z zasadg analizy dar:xych wynikowych i oparta zostata na planie przychoddw i

wskaznikéw ekonomiczno-finansowych z roku 2019.

i
|
i
|
i
i

i
1
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Obliczenia wykonano w wartoéciach nominalnych, nie u:wzgledniajac wptywu inflacji, ani biezgcej wartosci

przeptywéw pienigznych (nie stosowano stopy dyskonta).

Prognoza Rachunku Zyskéw i Strat

W Wyszczegdinlenie 31.(1);:%'19 r. 3;.1(2).12'8;6 r. 31.(1);:(2)3'21 r. 31.(1];:23.2-2 r.
g zigﬁ::ziyz”nﬁm - t"’:r:::edaiyi 38.656.398|  30.461.013|  40.250233|  41.055.237
Przychody netto ze sprzedazy !
l. | produktéw 38.656.398 | . 39.461.013 40.250.233 41.055.237
Il. Przychody netto ze sprzedasy tow. i mat. ;
B. Koszty dziatalno$ci operacyjnej 42.528.819 | . 46.018.112 45.840.794 46.006.732
l. Amortyzacja 2.677.636| 2.433.478 1.865.858 1.309.406
I Zuzycie materiatéw i energlii 3.933.694 4.038.000 4.078.380 4.119.164
i, Ustugi obce 12.810.253| = 14.159.668 14.301.265 14,444,277
IV. | Podatki i optaty , 117.285| 124,685 125.932 127.191
V. Wynagrodzenia 18.975.419| | 20.852,139 20.765.650 21.009.900
Ubezpieczenia spoteczne i inne ?
VI. | $wiadczenia. 3.727.602| ©  4,120.142 4.410.810 4.700.965
VII. | Pozostate koszty rodzajowe 286.931 290.000 292.900 295.829
VIIl. | Warto$¢ sprzedanych tow. i mat. :
o Zysk (strata) ze sprzedaiy (A-B) -3.872.421 -6.557.099 -5.590.562 -4,951.495
D. Pozostate przychody operacyjne 2.665.258 2.295.368 1.861.090 1.442.538
Zysk ze zbycia niefinansowych :
l. aktywdw trwatych :
Il. Dotacje 2.141.933| = 1.797.868 1.353.640 924,939
IV. | Inne przychody operaeyjne 523.325| | 497.500 507.450 517.599
E. | Pozostate koszty operacyjne 13.872| 10.000 10.100 10.201
Strata ze zbycia niefinansowych -
l. aktywoéw trwatych
lIl.__| Inne koszty operacyjne 13.872 | i 10.000 10.100 10.201
Zysk (strata) z dziatalnoéci ;
F. operacyjnej (C+D-E) -1.221.035| | -4,271.731 -3.739.572 -3.519,158
G. | Przychody finansowe 45.657 | 40,000 40.400 41,208
Il, Odsetki 45.657 40.000 40.400 41.208
Inne
H. Koszty finansowe 9.461| 10.000 10.000 10.000
I Odsetki ' 9.461| 10.000 10.000 10.000
Strata tytutu rozchodu aktywdw
Il. | finansowych, w tym:
IV. |Inne _
ki 2Zysk (strata) brutto (F+G-H) -1.184.839| ' -4.241.731 -3.709.172 -3.487.950
J5 Podatek dochodowy . 1.502|
L, Zysk (strata) netto (I-J-K) -1.186.341 1 -4.241,731 -3.709.172 -3.487.950

Samodzielny Publiczny Zaktad Opiéki Zdrowotnej w Parczewie
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Prognoza Aktywow i Pasywow

Pozycje Bilansu 2019 2020 2021 2022
Aktywa trwate 14.301.521 11.839.535 9.954.597 8.628.807
Wartosci Niematerialne i Prawne 477.081 85.667 | 0 0
Rzeczowy Majatek Trwaty i +13.759.832 11.717.868 9.935.482 8.626.077
Dfugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe ‘ 64.508 36.000 19.115 2.730
Aktywa obrotowe ; 8.199.863 8.665.055 7.593.627 6.796.685
Zapasy 366.414 363.421 367.055 370.725
Naleznosci krétkoterminowe ' 4.021.130 3.332.785| - 3.399.441 3.125.303
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty do 12 m-cy: : 3.977.201 3.288.418 3.354.186 3.079.143
Inwestycje krétkoterminowe ; 3.591.380 4.891.699 3.759.131 3.231.977
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe ! 220.939 77.150 : 68.000 68.680
t
Suma aktywow ’ 22.501.384 20.504.590 17.548.224 15.425.492
;l

Pozycje Bilansu i 2019 2020 . 2021 2022
Kapitaty wtasne i 7.276.508 4.843.030 2.977.:172 1.667.766
Kapitat ( fundusz) podstawowy 9.446.099 9.446.099 9.446.099 9.446.099
Kapitat (fundusz) zapasowy 2.379.119 2.379.119 2.379.119 2.379.119
Zysk/ strata z lat ubiegtych " -3.362.369 -2.740.457 | - -5.138.874 -6.669.502
Zysk/ strata netto ‘ -1.186.341 -4.241.731 -3.709.172 -3.487.950
Kapitaty obce ' 15.224.876 15.661.560 | 14.571.052 13.757.726
Rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe ' 180.000 180.000 180.000 180.000
Zobowigzania dtugoterminowe } 338.016 253,512 169.008 84.504
Zobowigzania krétkoterminowe ' 5.261.483 7.580.539 | - 7.928.174 8.124.292
;zmcyz tytutu dostaw | ustug, o okresie wymagalnosci do | 2.489.489 4538773 |  4.646.875|  4.789.742
Rozliczenia miedzyokresowe 9.445.377 7.647.509 6.293.870 5.368.930
Suma pasywoéw 22.501.384 20.504.590 17.548.224 15.425.492

Prognoza finansowa na lata 2020-2022 zostata sporzqdiona W sposob szacunkowy, z zastosowaniem uproszczeri, z
uwzglednieniem korekt, ktdre powoduja urealnienie wartoéci w prognozie. Przyjgto zatozenie, ze Szpital uzyska
kontraktowanie $wiadczen na zaktadanym poziomie, a NEFZ ureguluje réwniez wszystkie zobowigzania.

Nie dokonywano korekt amortyzacji w odniesieniu do! planowanych inwestycji,
ksiegowaniem dotacji, wspétmiernie do amort
bedzie nieistotny.

' gdyz bedzie ona zréwnowazona
yzacji. Wobec tego wptyw na przyszte wyniki finansowe z tego tytutu

.

Zrodet zewnetrznych. Wobec tego ich wplyw na prognoze bedzie réwnowazny zaréwno po stronie wptywoéw i
wydatkow, a takze w zakresie przychodéw i kosztow. '

W prognozie nie uwzgledniono przysztych inwestycji, gdyz w przypadku gdy beda realizowane beda finansowane ze

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Parczewie
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Poziom aktywdw w pozycji naleznosci i $rodkéw pienieznych bedzie zalezat od uzyskanego kontraktu i bedzie
stanowit w pozycji naleznosci 1/12 kwoty kontraktu z NFZ. W roku 2020 poziom naleznoéci bedzie ksztattowat sie na
poziomie ok 3,288 min. zt a w pozycji érodki pieniezne ok 4.892 min. zt uwzgledniajgce poziom pokrycia straty

przez organ tworzacy zgodnie z art. 59.2 Ustawy o dziatalnosci leczniczej (odpowiednio: za rok 2020 — 1.808.253,-zt;
za rok 2021 - 1.843.314 zt; za rok 2021 ~ 2.178.544,-z1)

Poziom zobowigzan bedzie przyrastat w wysokosciach wspétmiernych do ponoszonej straty na dziatalno$ci.

Aktywa trwate bedg réwnowazone rozliczeniami migdzyokresowymi przychodéw, gdyz wszystkie istotne
inwestycje, bedg finansowane z funduszy zewnetrznych.

Poziom kapitatéw wtasnych bedzie uzalezniony od osiqganyth wynikéw i poziomu pokrywanej straty przez Organ

Zatozycielski. Przewidywany jest stopniowy spadek funduszy wtasnych w ramach przyrostu nie rozliczonych strat z
lat ubiegtych. '

Nadal najwiekszy udziat przychodéw przypadaé bedzie né przychody z kontraktu z NFZ, szpital planuje stale
zwiekszac kontrakt, i rozwijaé swojg dziatalno$é.

Przychody, a w przypadku szpitala kontrakt z NFzZ determinhje koszty, nadal najwigkszy udziat kosztéw przypadaé
bedzie na koszty bezposrednie.

Tak jak juz wspomniano powyzej, koszty funkcjonowania jedhostki beda stale rosngd. Sytuacja taka determinowana
jest zmieniajgcq sig sytuacjg spoteczno—-ekonomiczng. Najwiekszy wzrost kosztéw zwigzany jest z wynagrodzeniami.
Dla lepszego zobrazowania struktury kosztéw szpitala przedstawiono, procentowa strukture wydatkéw na biezace

funkcjonowanie jakie wystapity w roku ubiegtym. Dane opierajg sie nie na prognozie lecz na danych historycznych.

Najwigksza cze$¢ wydatkdw Szpital przeznacza na wynaérodzenia stanowig ok 45 % wszystkich wydatkéw,
determinuja one réwniez wysoko$¢ sktadek spotecznych i inréych Swiadczer jakie szpital jest zobowigzany optacié to
9% ogdtu wydatkéw. Kolejng grupa kosztéw byty ustugi obceé— 30%. Wymienione 3 grupy kosztéw stanowig tacznie

84% wydatkéw, s to koszty zdeterminowane rodzajem udzielanych éwiadczen, gdzie najwazniejszy jest czynnik
ludzki.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Parczewie
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Il.  ISTOTNE ZDARZENIA MAJACE WPt YW NA SYTUACJE EKONOMICZNO-
FINANSOWA

I.1. Niepewno$¢ w zakresie poziomu kontraktowania Swiadczer przez NFz

Nie jest znany w chWiIi obecnej mozliwy do uzyskania w kolejnych latach poziom kontraktu z NFZ. Praktyka
wskazuje, ze Narodowy Fundusz Zdrowia zawiera umowy na bazie biezgcych uméw o udzielanie Swiadczen
opieki zdrowotnej, z uwzglednieniem poziomu wykonania kontraktu. NFz kontraktuje $wiadczenia na

kolejne lata nie zapewniajqc realnego przyrostu kontraktu

Nie jest znany réwniez wplyw zmian w ogélnej polltyce zdrowotnej na poziom finansowania Swiadczen
udzielanych przez Szpital.

.2, Wozrost kosztéw prowadzonej dziafalhoéci

1. Podwyiszenie stawek minimalnych

Ustawodawca podwyzszyt stawki minimalne wynagrddzerﬁ zardwno w zakresie pracownikéw etatowych, jak
i zatrudnionych na zlecenie. Obowigzuje ustawa o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego pracownikéw wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach leczniczych.

Przefoiyto sig to w szczegélnoéci na Znaczacy wzrost wynagrodzen, kosztéw ustug sprzatania, a takze innych

ustug $wiadczonych przez ustugodawcéw. Niestety szpital nie posiada dodatkowych $rodkéw na pokrycie

wzrastajacych zobowigzan z tego tytutu.

2. Wzrost wynagrodzen personelu medycznegd

Jak wynika z rozporzadzenia Ministra Zdrowia w sprawie ogdlnych warunkéw uméw o udzielanie $wiadczen

opieki zdrowotnej, Szpitalowi sa przekazywane dodatkowe srodki na $wiadczenia opieki zdrowotnej

udzielane przez pielegniarki i potozne.

Wobec tego, ze jedna grupa zawodowa otrzymuje dodatkowe $wiadczenia, rosng roszczenia ze strony

innych grup zawodowych. Ma to bezposredni wptyw na poziom ponoszonych kosztéw.

Zgodnie ustawa w sprawie minimalnego wynagrodzenia pracownikéw podmiotéw wykonujgcych
dziatalno$¢ leczniczg , okredlony zostat sposéb ustalania minimalnego wynagrodzenia za prace pracownikéw
podmiotéw wykonujacych dziatalnoéé lecznicza, uwzgledniajacy rodzaj wykonywanej pracy oraz kwalifikacje
wymagane przy jej wykonywaniu, oraz tryb doch?odzenia do tego wynagrodzenia. Lekarze specjalisci

otrzymujg dodatki w zwigzku z zatrudnieniem u jednégo $wiadczeniodawcy.

Wobec tego, ze wybrane grupy zawodowe otrzymujg dodatkowe $wiadczenia, rosng roszczenia ze strony

innych grup zawodowych. Ma to bezposredni wptyw na poziom ponoszonych kosztéw,
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Na skutek zmiany przepiséw wzrosty rowniez wynagrodzema rezydentdw, a takze wynagrodzenia lekarzy
specjalistow, ktorzy zobowigzali sie wobec pracodawcy do nieudzielania odptatnie $wiadczeri opieki

zdrowotnej u innego $wiadczeniodawcy reahzu;qcego umowe z NFZ.

Wobec tego ptace nadal beda rosty, co bedzie mla{o bardzo duzy wptyw na finanse Szpitala.
Ustawowe ograniczenia zatrudnienia w mnych podmiotach leczniczych przekfada sie na dodatkowe

obcigzenia zwigzane ze stawkg godzinowg Iekarzy zatrudnionych w ramach kontraktow

3. Ponoszone straty i brak ptynnosci finansowej

Ponoszone straty powodujg przyrastanie pozidmu zobowigzan w kolejnych okresach sprawozdawczych.
Bedzie to mogto mie¢ bezposredni negaty\}vny wptyw na mozliwo$¢ pozyskiwania zewngtrznego

finansowania, w celu zabezpieczenia biezacej ptynnosci .

1.3. Informacje o istotnych czynnikach ryzyka nie ziszczenia sig prognozy
Istotne czynniki ryzyka, ktére moga zawazy¢ na pravf{id%owym funkcjonowaniu Szpitala i mie¢ wptyw na jego sytuacje

i

ekonomiczno-finansowa w latach przysztych. !
>  Nie jest znany wptyw pandemii na gospodarke, co przektada sie w sposéb bezposredni na dziatalnos$¢ szpitala.

» Zagrozenie zakazeniem personelu, ktéry jest w szczegdlny sposéb narazony moze przetozy¢ sie wprost nawet

na brak mozliwosci utrzymania ciagtosci pracfy podmiotu.

» Sytuacja Szpitala w znacznym stopniu jest C;zalezniona od polityki zdrowotnej realizowanej przez Panstwo i
Narodowy Fundusz Zdrowia. Rozw6j lub ograniczanie wykonywanych w przysztoéci $wiadczeri w medycznych

zalezy od czynnikéw zewnetrznych, na ktdre Szpital nie ma wptywu.

» Stawki ryczattowe za udzielanie s'wiadczer? w znaczacej cze$ci wykonywanych procedur nie zapewniajg
odpowiedniego poziomu finansowania w peini zabezpieczajgcego koniecznych do poniesienia w zwigzku z ich
realizacjg kosztow. W szczegélnosci nie uwzgledniajq one kosztdw zewnetrznego finansowania Szpitala.
Wobec tego nie jest mozliwe zapewnlenle o biezgcym utrzymaniu przez Szpital pfynnoscn finansowej jesli

nadal bedzie ponosit straty na podstawowej plzuafalnosu.

» Zbyt niska wartoéé érodkéw finansowych; w odniesieniu do niezbednych do zrealizowanie $wiadczen
zdrowotnych w zwigzku ze zgtaszanym na nie zapotrzebowaniem spotecznym, moze wptywac na pogarszanie
sytuacji finansowej Szpitala, ktéry ma potengcja’f by wykonywaé odpowiednio wyzsz3 liczbe $wiadczen, jednak

 wystepujace ograniczenia w postaci braku i?ch finansowania i zbyt niskiej wyceny majg wptyw na biezaca zig

sytuacje finansowag.

» Systemowe rozwigzania dotyczace ptacy rr)inimalnej bedg mialy wptyw na wzrost wynagrodzen w catej

gospodarce. Nie jest w chwili obecnej mo‘zliv;ye oszacowanie ich wptywu na sytuacje finansowg Szpitala.
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ptacowych w zakresie wazrostu wynagrodzenia pielegniarek,
potoznych, lekarzy specjalistéw, lekarzy rezydentéw

nie jest znany wptyw skutkéw regulacji

Na roszczenia ptacowe kierowane przez innych

pracownikév;/ Szpitala. Nie jest znany w chwili obecnej wptyw jaki beda miaty przyszte roszczenia finansowe

pracownikéw na sytuacje finansowg Szpitala.

W wyniku braku systemowych rozwigzan w zakr?sie ksztatcenia pielegniarek i potoznych bedy nastgpowaty
niekorzystne dla Szpitala procesy przechodzenié na renty,
zawodowe].

emerytury , bez zastepowalnodci w tej grupie

'

Nie ma pewnodci jak bedzie wygladat rynek ustug $wiadczen medycznych w Polsce w najblizszym czasie.
Proponowane zmiany mogg w istotny sposéh ﬁarzucié dodatkowe obcigzenia podmiotom leczniczym bez

zapewnienia dodatkowego finansowania. Wp’fywéaé to moze zaréwno na rentownoéé biezacg jednostki, jak i
na mozliwo$¢ oferowania dodatkowych ustug nie‘objetych kontraktem z NFz.

Szpital wymaga znaczacych naktadéw inwestycyjnych na infrastrukture. Bedzie to miato wptyw na poziom
realizowanych $wiadczen. :
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IV. PODSUMOWANIE RAPORTU

Szpital w Parczewie posiada obecnie ptynnosé finansowg, utrzymywang od wielu lat. Posiada dobre
zaplecze sprzetowe, infrastrukture. Potwiierdza to poziom umorzenia infrastruktury, ktéry jest
nieznaczny. ]

Doswiadczony zespdt pracownikéw zapew;nia bardzo dobrg jakos¢ obstugi, co od lat potwierdzajg

certyfikaty jakosci i liczne nagrody w dziedzinie zdrowia.

Jednak zasadniczym problemem jest niedosj)zacowanie wyceny udzielanych $wiadczen, ktéra powinna
by¢ wyzsza o ok. 15-20 %.

Szpital w Parczewie jest szpitalem o ugruntoWanej tradycji. Posiada wielki potencjat do rozwoju.
Najwazniejszym précz poprawy kondycji ;ﬁnansowej wyzwaniem dla kierownictwa SP ZOZ jest
modernizacja budynku gtéwnego SPZOZ w P%rczewie, jak réwniez budowa farmy fotowoltaiczne;j.
Majac natozony ustawowy obowigzek udzielfania $wiadczen, Szpital nie ma mozliwoéci konkurowania na

rynku ustug komercyjnych, a $rodki z Narodowego Funduszu Zdrowia nie wystarczajg na pokrycie

niezbednych do poniesienia kosztéw.

Parczew, 31 sierpnia 2020 r. :
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Uchwala Nr XVI1/104/2020
Rady Powiatu w Parczewie
z dnia 22 wrze$nia 2020 r.

W sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego
Zakladu Opieki Zdrowotnej w Parczewie

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie
powiatowym (Dz. U. z 2020 r. , poz. 920) oraz art. 53a ust.4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011
r. o dzialalnosci leczniczej (Dz. U 22020 r., poz. 295 z pozn. zm.) Rada Powiatu w Parczewie
uchwala, co nastepuje:

§ 1

Dokonuje si¢ pozytywnej oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Parczewie na podstawie Raportu o sytuacji

ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w
Parczewie.

§2

Raport, o ktérym mowa w § 1 przygotowany zostal na podstawie sprawozdania
finansowego za rok 2019 i zawiera w szczegdlnosci analizg¢ sytuacji ekonomiczno-finansowa
za poprzedni rok obrotowy oraz prognoze sytuacji ekonomiczno- finansowej na trzy kolejne
lata obrotowe wraz z opisem przyjetych zalozen oraz informacje o istotnych zdarzeniach
majacych wplyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa Samodzielnego Publicznego Zaktadu
Opieki Zdrowotnej w Parczewie stanowi zalacznik do niniejszej uchwaty.

§3

Wykonanie uchwaly powierza si¢ Zarzadowi Powiatu w Parczewie oraz Dyrektorowi
Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej w Parczewie.

§ 4

Uchwata wchodzi w Zycie z dniem podjecia.

Przewo
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